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Monsieur le President du Comite, 

Je vous remercie de votre communication datee du 17 mars 2020 concernant les 
activites de la Gendarmerie royale du Canada (GRC) liees au Rapport 2 -
L'a/ienation des biens et du materiel excedentaires du gouvernement, l'un des 
rapports du printemps 2018 du Bureau du verificateur general du Canada. 
Depuis la mise a jour fournie au Comite en juin 2019, la GRC a fait d'autres 
progres, notamment a l'egard des recommandations 1 et 3. 

Pour ce qui est de la recommandation 1, qui concerne la revision du processus 
de gestion du cycle de vie des biens, la GRC a renforce la gouvernance depuis la 
derniere mise a jour afin d'assurer la surveillance des decisions relatives aux 
biens et a redige un guide sur }'alienation des biens. Pour l'exercice 2020-2021, 
les investissements repondant aux criteres de la politique sur la planification et 
la gestion des investissements du Conseil du Tresor sont soumis a un processus 
de gouvernance revise. Ce processus tient compte du cycle de vie complet des 
biens et de }'incidence sur l'ensemble de }'organisation en fait de capacites 
operationnelles et d'engagements financiers subsequents. De plus, ii facilite et 
favorise les decisions qui tiennent compte de l'acquisition ainsi que du transfert 
et de la reutilisation des biens. 

Depuis le 30 septembre 2019, }'alienation des biens doit etre effectuee en 
conformite avec le guide sur }'alienation des biens publie en juillet 2019. 
Le nouveau processus a ete annonce dans un bulletin interne destine aux 
employes de la GRC auxquels des pouvoirs de signer ont ete delegues pour 
l'acquisition et l'alienation de biens materiels, et a certains interesses 
des. L'utilisation des plates-formes existantes du gouvernement du Canada a 
egalement ete evaluee et jugee la fa<;on la plus rentable d'obtenir Jes resultats 
voulus. En consequence, le nouveau guide sur }'alienation des biens fait la 
promotion de la reutilisation et du transfert internes des biens en invitant les 
employes a avoir recours aux plates-formes GCSurplus et GCTransfer. 
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Les commentaires re~us apres la distribution du guide sur l'alienation des biens 
ont ete incorpores au guide. Celui-ci sera constamment modifie en fonction des 
nouveaux sujets sur l'alienation des biens et de la directive sur la gestion du 
materiel du Conseil du Tresor lorsque sa mise a jour aura ete approuvee. 
La sortie de la directive actualisee etait prevue a l'origine pour juin 2020, mais 
en raison de la pandemie de COVID-19, on ignore quand le Conseil du Tresor en 
fera la publication. 

La GRC a egalement fait des progres a l'egard de la recommandation 3, 
qui concerne la revision des politiques visant a tenir une documentation 
suffisante pour justifier les methodes d'alienation employees. Plus precisement, 
la GRC a effectue une evaluation des risques interne le 15 avril 2019 afin de 
prioriser la mise en reuvre d'un processus d'approbation moderne. 
Des consultations aupres des interesses internes sont presentement en cours 
dans le but d'elaborer un projet de validation de principe. Entre temps, la GRC 
continuera, en raison de contraintes techniques, a utiliser le formulaire papier 
existant en y incorporant des considerations relatives a l'alienation. 

L'une des contraintes techniques est liee a l'actuel systeme de la GRC, le SAP, 
qui fera l'objet d'une mise a niveau majeure lorsqu'aucun autre changement 
ne pourra plus y etre apporte. De plus, la pandemie de COVID-19 ralentit la GRC 
dans ses progres et la priorite actuelle est maintenant accordee a l'achat 
d'equipement de protection personnelle. L'achevement est prevu pour 
l'automne 2021. 

J'espere que les renseignements fournis plus haut fournissent les explications 
que vous demandiez. Si vous avez d'autres questions sur le sujet, n'hesitez pas a 
communiquer avec Mme Nathalie Guilbault, directrice, Programmes des biens 
materiels et mobiliers, par courriel a l'adresse nathalie.guilbault@rcmp
grc.gc.ca, ou par telephone, au 613-843-6971. 

Veuillez agreer, Monsieur Allison, l'expression de mes sentiments les meilleurs. 

Brenda Lucki 
Commissaire 

c.c. : Madame Angela Crandall 
Greffiere 
Comite permanent des comptes publics 


